TALLINNA NOTAR MERLE SAAR-JOHANSON

NOTARI AMETITOIMINGUTE RAAMATU

REGISTRI NUMBER

ARCO VARA AS ERAKORRALISE ULDKOOSOLEKU PROTOKOLL JA
OTSUSED

Koostatud ja vélja antud Tallinnas seitsmeteistkénaal detsembril kahe tuhande
Uheksandal aastal (17.12.2009a.).

Mina, Tallinna notar Merle Saar-Johanson, kelleoblasub Tallinnas, Révala pst 3 /
Kuke tn 2, viibisin Uheteistkimnendal detsembrilh&atuhande Uheksandal aastal
(11.12.2009.a.) Arco Vara AS, registrikood 10261,7a8ukohaga Joe 2B, Tallinn,
10151, aktsionaride erakorralisel Gldkoosolekub&aidi Koosolek).

Koosolek toimus Tallinna Reval Hotel Centralis, Warmnt 7C, konverentsiruumis
Studio II.

Koosoleku kokkukutsumise teade ilmus 19.11.2008adehes “Postimees” lehekiljel 6.

Koosolekut juhataklannes Vallikivi
isikukood 37402190227

kes on tbestajale tuntud isik

ning

protokollisKirsti Pent

isikukood 48405200243

kes on tbestajale tuntud isik

Kaesoleva notariaalakti lisaks oleva uldkoosolekghblejate nimekirja kohaselt oli
tldkoosolekul kohal ja esindatud 12 aktsionarilételkuuluvate aktsiatega on esindatud
kokku 73 494 331 haalt, mis moodustab kokku 77,1&aksiatega mé&aratud haaltest.
Osalejate nimekirja digsuse eest vastutab vasti@edtamisseaduse 8 36 Ig 3 koosoleku
juhataja.

Uldkoosoleku otsustusvdime on notariaalakti koast@oolt kontrollitud osalejate



nimekirja alusel, mille koosoleku juhataja allksfas notariaalakti koostaja juuresolekul.
Notariaalakti koostaja kontrollis osalejate nimgkirvastavust aktsiaraamatule ning
osalejate nimekiri vastab aktsiaraamatule. Samuatntrillis notariaalakti koostaja
aktsionaride esindajate volitusi.

Koosoleku paevakorras oli:

Noukogu liikmete volituste pikendamine
Noukogu liikmete tasustamine

Pdhikirja muutmine

Aktsiakapitali vahendamine

PwnhE

Taiendusi paevakorrale ei esitatud. Padevakord tatirilma h&aéletamiseta, vastuvéiteid
ei olnud.

Paevakorrapunkt 1. Hadletati ettepanekut pikendada seninste ndukoguiikmete
volitusi (otsus projekt: pikendada praeguste ndukog likmete ametiaega kuni 11.
detsembrini 2014, s.o pikendamine viieks aastaks).

Enne ettepaneku hé&aletamist selgitas koosolekutgjahaet praegu I6pevad ndukogu
likmete ametiajad eri aegadel ning ettepaneku édsman ametiaegade Uhtlustamine.
Noukogu liikmete viieaastane ametiaeg on ette mipdhikirjas.

Kisimusi ei esitatud.

H&éaletati esimest paevakorrapunkti.

Haaletamise tulemused:

poolt: 50148 967 haalt ehk 68,24 % koosolesihdatud haaltest
vastu: 23345364 haalt ehk 31,76 % koostlegmdatud haaltest
erapooletu: 0 haalt ehk 0,00 % koosolekuld=gind h&altest
ei haaletanud: 0 haalt ehk 0,00 % koosolekuidatud haaltest

Kuna otsuse vastuvotmiseks pidi poolt hddletamaaide koosolekul esindatud haaltest,
luges koosoleku juhataja otsuse vastu voetuks.

Otsuse suhtes eriarvamusi ei esitatud.
Péaevakorrapunkt 2. Haaletati ettepanekut ndukogu liikmete tasustamisekohta

(otsuse projekt: maksta ndukogu liikmetele tasu 1900 (viisteist tuhat) krooni (959
eurot) kuus (neto)).




Enne ettepaneku hé&életamist selgitas koosolekugjahaet ndukogu lilkkmete tasu on
viimased kaks ja pool aastat olnud 7 500 Eestikrgous. Lembit Tampere (Arco Vara
AS juhatuse liige) selgitas taiendavalt, et Taklinoorsil noteeritud ettevotetest vaadati
ndukogu liikmete tasustamise osas vordluseks kalheksevotet. Neist kaks ei maksa
ndukogu liikmetele tasu, Ulejadanud maksavad agkerahkui Arco Vara AS. N6ukogu
likmete td6koormus on seoses keerulisema majamsi&ionnaga suurenenud ning seda
tuleb neile kompenseerida.

Kusimusi ei esitatud.

Haaletamise tulemused:

poolt: 46 538 274 haalt ehk 63,32 % koosdlekindatud haaltest
vastu: 23345639 haalt ehk 31,77 % koosdlegmdatud haaltest
erapooletu: 3610418 haalt ehk 4,91 % @ledsil esindatud haaltest
ei haaletanud: 0 haalt ehk 0,00 % koosplekindatud haaltest

Kuna otsuse vastuvotmiseks pidi poolt haaletamaditde koosolekul esindatud haaltest,
luges koosoleku juhataja otsuse vastu voetuks.

Otsuse suhtes eriarvamusi ei esitatud.

Paevakorrapunkt 3. Haaletati ettepanekut muuta pdhikirja (otsuse progkt: muuta
Arco Vara AS pohikirja ja kinnitada pdhikiri uues r edaktsioonis jargmiselt:

o muuta pohikirja punkti 2.1. ning sdnastada see jargiselt: ,2.1. Seltsi
aktsiakapitali miinimumsuurus on 45 000 000 Eesti #tooni ja
maksimaalsuurus on 180 000 000 Eesti krooni.”

o muuta pdhikirja punkti 3.3. ning sOnastada see jarguiselt: ,3.3.
Erakorraline tldkoosolek kutsutakse kokku, kui Selsi juhatus peab seda
vajalikuks voi kui seda nduab Seltsi ndukogu, audior voi aktsionarid, kelle
aktsiatega on esindatud vahemalt 1/20 aktsiakapitet, samuti muudel
seaduses satestatud juhtudel. Erakorralise tldkooseku kokkukutsumise
ndue tuleb esitada Seltsi juhatusele kirjalikult, @idates ara kokkukutsumise
pdhjuse. Erakorralisest Uldkoosolekust tuleb aktsioaridele ette teatada
vahemalt kolm nadalat.”

o muuta podhikija punkti 3.6. ning sOnastada see jarquiselt: ,3.6.
Uldkoosolekul osalemiseks digustatud aktsionarideimg maaratakse seisuga
seitse paeva enne uldkoosoleku toimumist.”).

Enne ettepaneku haaletamist selgitas koosolekugzhpdhikirja muudatuste pdhjuseid.
Pohikirja punkti 2.1. muutmise p8hjuseks on jargnpéevakorrapunkti alusel otsustatav
aktsiakapitali vahendamine. Kahe ullejaanud muudaf@hjuseks on ariseadustikus
15.11.2009 tehtud muudatused ning pohikirja punii@ ja 3.6 viiakse seaduse uue



sOnastusega kooskdlla.
Kisimusi ei esitatud.

H&aletamise tulemused:

poolt: 51127972 haalt ehk 69,57 % koosole&sihdatud haaltest
vastu: 22 366 084 haalt ehk 30,43 % koosolegmdatud haaltest
erapooletu: 275 haalt ehk 0,00 % koosolekuidatud haaltest
ei haaletanud: 0 haalt ehk 0,00 % kb esindatud haaltest

Kuna otsuse vastuvotmiseks pidi poolt haaletama it 2/3 tldkoosolekul esindatud
haaltest, luges koosoleku juhataja otsuse vastuukée

Otsuse suhtes eriarvamusi ei esitatud.

Paevakorrapunkt 4. Haaletati ettepanekut vahendada aktsiakapitali (tsuse
projekt: Selleks, et vahendada Arco Vara AS aktsidinna volatiilsust ja voimaldada
aktsia efektivsemat hinnastamist borsil ning samudt et luua vbimalused
kapitalistruktuuri  edasiseks tugevdamiseks, vahendda Arco Vara AS
aktsiakapitali selliselt, et:

. esmajarjekorras vahendatakse aktsiakapitali aktsiasltsile kuuluva 450 000
oma aktsia tuhistamisega ning taiendavalt 10 aktsiiihistamisega, kusjuures 5
aktsiat tiihistatakse Toletum OU-le (registrikood 1D011219) ja 5 aktsiat HM
Investeeringud OU-le (registrikood 10963165) (edagh ,Kompenseerivad
aktsionarid“) kuuluvate aktsiate hulgast; ning

. seejarel vahendatakse 19/20 kdigist aktsiatest ssdlt, et:
. iga aktsionéarile kuuluvatest aktsiatest tuhistatake 19/20 ning
. kui mdne aktsionari (edaspidi ,Kompenseeritav aktsonar‘) omandis

olevate aktsiate arv ei vdimalda tUhistada tapselttaisarvu aktsiaid,
tihistatakse tdisarv Kompenseeritavale aktsionarile kuuluvaid aktsiaid
(bmardatuna alla) ning Kompenseerivatelt aktsionardelt tlhistatakse
tdiendavalt nii mitu aktsiat (edaspidi ,Kompensatsooniaktsiad“) kui mitu
aktsiat oleks Kompenseeritaval aktsionaril pidanudtédiendavalt olema selleks,
et talle kuuluvate aktsiate arv oleks vdimaldanud iihistada tapselt taisarvu
aktsiaid ilma Umardamiseta (nt kui Kompenseeritavaé aktsionarile kuulub
enne aktsiakapitali vahendamist 30 aktsiat, siis tlistatakse talle kuuluvatest
aktsiatest 28 (s.t talle jadb péarast kapitali vdhedamist 2 aktsiat) ning
tdiendavalt Kompenseerivatele aktsionaridele  kuuluatest aktsiatest
tihistatakse 10 Kompensatsiooniaktsiat);

. Kompenseerivatelt aktsionaridelt tuhistatakse Kompesatsiooniaktsiaid
vordselt. Kui Kompensatsiooniaktsiaid ei ole vdimak Kompenseerivatelt



aktsionaridelt vordselt tiihistada, tiihistatakse HM Investeeringud OU-It
rohkem aktsiaid.

Vahendamise tulemusena jaab aktsiate arvuks 4 74D7, s.t tUhistatakse
90 542 443 aktsiat. Aktsiakapitali vahendatakse sga 905 424 430 Eesti krooni
(57 867 168 euro) ulatuses.

Aktsionaride, kelle aktsiaid aktsiakapitali vahendamisel tihistatakse, nimekiri
maaratakse 1. martsi 2010 kella 23:59 seisuga.

Enne ettepaneku haaletamist selgitas koosolekugjahat aktsiondride ring maaratakse
1. martsi seisuga, sest ariseadustiku kohaselttausaldajatel kaks kuud aega néudeid
esitada ning péarast seda on aktsiaseltsil veekuitsrduete rahuldamiseks. Aktsiakapitali
vahendamise ariregistrisse kandmise avalduse saadaalles kolme kuu méédudes.

Lembit Tampere selgitas tdiendavalt, et Uheltkisiakidrilt ei voeta tema osalust &ra.
Kompenseerivate aktsionaride poolt kompenseerimine vajalik proportsionaalseks
vahendamiseks. Kompenseerivateks aktsionadrideks Tadetum OU ja HM
Investeeringud OU eelkdige seetdttu, et nende agiddon ndukogus. Muutused
aktsionaride osaluste suurustes on vaga vaikesed.

Lembit Tampere selgitas ka aktsiakapitali viahendarpbhjuseid. Praegu on aktsia ostu-
ja muugitellimuste vahe 10%, mis on vaga ebaefaidii Kapitali vAhendamisel aktsiate
arv vaheneb, mille tagajarjel aktsia hind tbuselngnihinnastamine muutub
efektiivsemaks.

Lembit Tampere teavitas, et enne koosolekut oBiaktrilt laekunud jargmine kisimus:
.Kirjutan Teile Leedu investeerimispangast Finas¢h, périda tulevase erakorralise
aktsionaride uldkoosoleku otsustuspunktide kohteilld/ole selge, mis on aktsiakapitali
vahendamise eesmark. Aktsiakapitali vAhendatakSer80 krooni ja motleme, kas selle
summaga kaetakse kahjumit? Aga me ndeme Q1 09dmstaret jaotamata kahjum on
palju vaiksem aktsiakapitali vahendamise summasgadeahame kusida, kuhu see
summa (905 min krooni) Arco bilansis liigub?” LemBiampere vastas kisimusele, et
see 905 miIn krooni kajastatakse jaotamata kasuwfuoisa jaotamata kahjumi summa on
palju vaiksem kui 905 min krooni, siis Ulejddnudnsoa ja&b jaotamata kasumi
positiivseks saldoks. Tehingu tulemusena ei muutcoAVara konsolideeritud varade
maht, kohustused ja omakapital kokku. Muutused toBd ainult omakapitali kontode
vahel: aktsiakapital nominaalvaartuses vahenebagamata kasum suureneb sama
summa vorra.

Lembit Tampere markis taiendavalt, et praeguneiakimd ei vdoimalda isegi kaaluda
uute aktsiate emiteerimist. Praegu on aktsia hilld &0 krooni, mistbttu ei ole
ariseadustiku kohaselt v@imalik uusi aktsiaid esritga. Aktsiakapitali suuruse
muutmine vBimaldab kaaluda uute aktsiate emitestimi

Enne ettepaneku h&aletamist juhtis koosoleku jidnatdnelepanu, et kutsega vorreldes



on otsuseprojekt muutunud ja sinna on lisandunuchagsjekorras oma aktsiate
tuhistamine. Selle muudatusega seoses on tuhiatataktsiate arv suurenenud 450 000
aktsia vorra. Aktsionaride jaoks muudab see olikparemaks, sest aktsionérile kuuluva
osaluse suhe omakapitali suureneb. NOue vahendeidsakapitali esmajarjekorras
aktsiaseltsile kuuluvate oma aktsiate arvelt tuetieseadustiku § 353 Ig-st 2.

Koosolekul kiisimusi ei esitatud.

H&aletamise tulemused:

poolt: 51127972 haalt ehk 69,57 % koosole&sihdatud haaltest
vastu: 22 366 359 haalt ehk 30,43 % koosolegmdatud haaltest
erapooletu: 0 haalt ehk 0,00 % kooadlekindatud haaltest
ei haaletanud: 0 haalt ehk 0,00 % &tmail esindatud haaltest

Otsuse vastuvotmiseks pidi poolt h&édletama vahe@dt tldkoosolekul esindatud
haaltest ja aktsionarid, kelle aktsiaid teistegavébdeliselt suuremas osas tuhistatakse.
Koosoleku juhataja kiisis parast haaletamise tulearusvustamist Toletum OU ja HM
Investeeringud OU esindajatelt tile, kas nad h&gitbtatsuse projekti poolt. Toletum OU
ja HM Investeeringud OU esindajad kinnitasid, ed meiletasid otsuse projekti poolt.
Seega luges koosoleku juhataja otsuse vastu \&etuk

Otsuse suhtes eriarvamusi ei esitatud.
Haaletamise viis labi Eesti Vaartpaberite Keskd#posumi esindaja. Haaletamine
toimus aktsionaridele aktsionaride nimekirja kamskhivéljastatud haaletamissedelite

alusel. Hadletamistulemused arvestati elektroatilis

Kaesolevas protokollis kajastatud otsuste vastus@mon kinni peetud seaduse ja
pdhikirja nduetest.

Kaesolevale protokollile on lisatud:

1. koosolekul osalejate nimekiri, registreerimistalised ning haaletusprotokollid
2. aktsionaride esindajate volikirjad
3. pohikirja uus redaktsioon

Enne allakirjutamist on kdesolev notariaalakt jkeskésad antud koosoleku juhatajale ja
protokollijale Ulevaatamiseks ning seejarel notddakti tdestaja juuresolekul
omakéaeliselt alla kirjutatud.

Kaesolev notariaalakt (Uldkoosoleku protokoll jausted) on koostatud ja alla kirjutatud
Uhes (1) eksemplaris, mis sadilib notaribliroos. Kbms akti koostamise péaeval
valjastatakse Aktsiaseltsile notariaalakti arakifsalejad paluvad notaril esitada



kaesoleva protokolli digitaalse &rakirja ariregistr
Kaesolevas dokumendis on 39 nddri ja reljeefpitslilikdidetud lehte.

Notari tasu arvutamise tehinguvaartus tldkoosolgtaiokolli ja otsuste tdestamisel on
aktsiakapitali suurus.

Notaritasu: Uldkoosoleku protokoll 5 000.00 kro¢tehinguvaartus 238 210 375.00 krooni:
notari tasu seaduse § 181g 4, 22,29 1g 1 p 4).
Véljaspool notariblirood tehtud toimingu notari t&U00 krooni (notari tasu
seaduse § 36 1g 2).

Notari tasu kokku 5 060.00 krooni.
Kaibemaks 1 012.00 krooni.
Kokku 6 072.00 krooni.

Koosoleku juhataja

ees- ja perekonnanimi kirjatdhtedega allkiri

Koosoleku protokollija

ees- ja perekonnanimi kirjatdhtedega allkiri



SEB

Date

2008-11-24

POWER OF ATTORNEY

We, in our capacity as duly authorized officers of Skandinaviska Enskilda Banken AB
(pub}) (“SEB”), SE-106 40 Stockholmi, Sweden, corporate identity number; 502032-9081,
hereby authorize the following employees,

1. Joakim Holtendal (personal identity number 730330-0391)
2. Nigora Sadykova (personal identity number 710303-3804)
3. Mats Eklund (personal identity number 760410-0094)

4, Sara Berhane (personal identity number 690916-0589)

5. Mats Engardt (personal identity number 611008-0170)

6. Asa Axén (personal identity number 650612-1067)

7. Therese Sahlin (personal identity number 720824-0403)

8. Darja Furlan (personal identity number 760317-0221)

9. Marcus Karlsson (personal identity number 791116-0112)
10. Monia Belgacem (personal identity number 801211-0121)
11. Gun Lorichs (personal identity number 590312-0045)

12. Inna Chernukha (personal identity number 760829-2160)

two jointly, to grant powers of attorney in the name of SEB to represent SEB and vote at
general meetings of shareholders for client holdings. The powers of attorney so granted
shall have substantially the form set out in appendix 1 to this power of attorney.

This power of attorney shall be valid from the date hereof until December the 30", 2009
and has been duly executed on the day indicated below.

_ubd/

Skanding¥iska Enskilda Banken AB (publ)

By:

Name ; Name: Mikael Bjérknert

Title: ac} of Custody Service Title:  Head of Global Transaction Serv
Date: Date:  2008-11-24

SER Securities Services

Mailing Address Telephone Fax Internet Internadress
Swe-106 40 STOCKHOLM STM5
Office Address Swift
Sergels Torg 2 +46 8 763 50 00 +46 876351 75 www.seb.se ESSESESS

A unit within Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ. Corporate Keatity Number: 502032-9081, Registered Office: Stockholm.




ARCO VARA AS
POHIKIRI

Kinnitatud aktsioniride erakorralise tildkoosoleku otsusega 1 1. detsembril 2009.
1 ARINIMI JA ASUKOHT

1.1. Aktsiaseltsi (edaspidi "Seltsi") drinimeks on Arco Vara AS.

1.2. Seltsi asukohaks on Eesti Vabariik, Tallinn.

II AKTSIAKAPITAL JA AKTSIAD

2.1. Seltsi aktsiakapitali miinimumsuurus on 45 000 000 Eesti krooni ja maksimaalsuurus on
180 000 000 Eesti krooni.

2.2. Kiesoleva pdhikirja punktis 2.1 sitestatud miinimum- ja maksimumsuuruse piirides v3ib
Seltsi aktsiakapitali suurendada ja véhendada kiesolevat pohikirja muutmata.

23, Seltsil on iihte liiki nimelised aktsiad nimivadrtusega 10 (kiimme) Eesti krooni iga aktsia,
millest igaiiks annab Seltsi aktsiondrile 1 (ithe) hasle. Aktsiate kohta aktsiatdhte vilja ei anta,
Aktsia annab aktsiondrile diguse osaleda aktsiondride iildkoosolekul ning kasumi ja Seltsi
[3petamisel Seltsi allesjadnud vara jaotamisel, samuti muud seaduses ja pohikirjas ettendhtud
digused.

2.4. Aktsiakapitali suurendamise ja vihendamise otsustab aktsioniride iildkoosolek.
Uidkoosoleku otsus aktsiakapitali suurendamise voi vihendamise kohta on vastu vgetud, kui
selle poolt on antud vihemalt 2/3 iildkoosolekul esindatud higltest.

2.5. Aktsiakapitali suurendamisel on aktsioniridel eesdigus mirkida uusi aktsiaid vOrdeliselt
oma aktsiate nimiviirtuste summaga. Aktsiondride cesGiguse voib vilistada tildkoosoleku
otsusega, mille poolt on antud vihemalt 3/4 iildkoosolekul esindatud hiltest.

2 6. Sissemaksed Seltsi aktsiakapitali v&ivad olla nii rahalises kui ka mitterahalises vormis.
Mitterahalise sissemakse vifrtuse hindab Seltsi juhatus, vOties aluseks mitterahalise
sissemakse esemeks oleva asja v3i Biguse hariliku védrtuse. Kui mitterahalise sissemakse
eseme hindamiseks on olemas iildiselt tunnustatud eksperdid, tuleb mitterahalise sissemakse
ese lasta hinnata neil. Mitterahalise sissemakse vadrtuse hindamist kontrollib audiitor.

27 Aktsionsril on Oigus oma aktsiaid vabalt viorandada. Aktsiate vddrandamisel
kolmandatele isikutele ostueesdigust ei ole.

2.8. Aktsiondril on digus aktsiat pantida. Aktsia pantimiseks on vajalik kirjalik kdsutustehing
pandi seadmise kohta ja pantimise kohta mirke tegemine Eesti vadrtpaberite keskregistrisse.

2.9, Reservkapitali suurus on 1/10 Seltsi aktsiakapitalist, kui seadus ei sitesta teisiti.

7 10. Selts v&ib emiteerida iildkoosoleku otsuse! vahetusvSlakirju, mille omanikul on Bigus
vahetada vBlakiri aktsia vastu vdlakirjas ettendhtud tingimustel.



HI AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK
3.1. Seltsi kdrgeimaks juhtorganiks on aktsionéride tildkoosolek.

3.2, Aktsionsiride korraline iildkoosolek kutsutakse kokku vdhemalt kord aastas kuue kuu
jooksul Seltsi majandusaasta Idppemisest. Korralisest iildkoosolekust peab aktsiondridele efte
teatama vihemalt kolm niidalat.

3.3 Frakorraline iildkoosolek kutsutakse kokku, kui Seltsi juhatus peab seda vajalikuks vdi
kui seda nduab Seltsi ndukogu, audiitor vdi aktsiondrid, kelle aktsiatega on esindatud
vihemalt 1/20 aktsiakapitalist, samuti muudel seaduses sitestatud juhtudel. Erakorralise
iildkoosoleku kokkukutsumise ndue tuleb esitada Seltsi juhatusele kirjalikult, n#idates dra
kokkukutsumise pOhjuse. Erakorralisest iildkoosolekust tuleb aktsiondridele ette teatada
vihemalt kolm nédalat.

3.4. Uldkoosoleku toimumise teate saadab juhatus kd&igile aktsiondridele Oigusaktidega
ettendhtud korras. Kui Seltsil on ile 50 aktsioniri, ei pea aktsiondridele teateid saatma, kuid
iildkoosoleku toimumise teade tuleb avaldada vihemalt iihes tleriigilise levikuga pdevalehes,

3.5. Uldkoosoleku teade peab sisaldama iildkoosoleku pievakorra ja muud digusaktidega
ettendhtud teavet.

3.6. Uldkoosolekul osalemiseks digustatud aktsiondride ring méaératakse seisuga seitse pieva
enne iildkoosoleku toimumist.

3.7. Uldkoosoleku pidevuses on:

3.7.1. pShikirja muutmine;

3.7.2. aktsiakapitali suurendamine ja vihendamine;
3.7.3. vahetusvdlakirjade emiteerimine;

3.7.4. ndukogu liikkmete valimine ja tagasikutsumine ning nende tasustamise kotra
ning tasu suuruse méiramine;

3.7.5. audiitori(te) valimine ja nende tasustamise otsustamine;

3.7.6. erikontrolli médramine;

3.7.7. majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine;

3.7.8. Seltsi |3petamise, tthinemise, jagunemise ja timberkujundamise otsustamine;

3.7.9. Noukogu liikkmega tehingu tegemise otsustamine, tehingu tingimuste médramine,
digusvaidluse pidamise otsustamine ning selles tehingus v8i vaidiuses Seltsi esindaja
méirantine;

3.7.10. muude digusaktidega iildkoosoleku padevusse antud kiisimuste otsustamine.

3.8. Uldkoosolek on otsustusvdimeline, kui sellel on esindatud iile poole aktsiatega mé#ratud
haditest.



3.9. Kui iildkoosolekul ei ole esindatud ndutav arv héili, kutsub juhatus 3 (kolme) nidala
jooksul, kuid mitte varem kui 7 (seitsme) pideva pirast kokku uue iildkoosoleku sama
pdevakorraga. Teistkordselt kokkukutsutud iildkoosolek on pidev otsuseid vastu vdtma,
olenemata koosolekul esindatud hiilte arvust.

3.10. Uldkoosoleku otsus on vastu vdetud, kui selle poolt antakse iile poole iildkoosolekul
esindatud hiiltest, kui seaduse v&i kiesoleva pdhikirja teiste sitetega ei ole ette nihtud
suurema hiilteenamuse nduet,

IV JUHATUS

4.1. Seltsi juhatusel on 1 (itks) kuni 5 (viis) liiget, kes valitakse ametisse kolmeks aastaks.
Lubatud on juhatuse liikmete korduv valimine.

4.2. Juhatuse lilkkmed valib ja kutsub tagasi ndukogu. Juhatuse liikkme valimiseks on vajalik
tema ndusolek.

4.3. Kui juhatusel on tile 2 (kahe) litkkme, ma#rab juhatuse esimehe ndukogu oma otsusega.

4.4. Juhatuse liikme vastutusvaldkond, todillesanded ning muud Sigused ja kohustused
vBidakse tdpsemalt médrata temaga sdlmitavas lepingus.

4.5. Seltsi voib esindada kdigis Sigustoimingutes ainuisikuliselt juhatuse esimees v&i mis
tahes kaks muud juhatuse liiget tihiselt. Juhatuse liikme digust Seltsi esindada voib tiiendavait
piirata ndukogu otsusega.

4.6. Noukogu ndusolek on Juhatusele vajalik iiksnes alljirgnevate tchingute ja toimingute
tegemiseks:

(i) osaluse omandamine ja ISppemine teistes driithingutes;
(ii) tiitarettevotja asutamine v3i 18petamine;
(iii) Seltsi tegevusstrateegia kinnitamine ja muutmine;

(iv) olulised muudatused Seltsi tegevuses voi Seltsi kaasamine #ritegevusse, mis ei olé seotud
Seltsi senise majandustegevuse eesmirkidega.

4.7. Juhatuse liige ei vOta osa hiiletamisest, kui otsustatakse néusoleku andmist Tehingu
tegemiseks Seltsi ja juhatuse lilkme vahel, samuti Seltsi ja juriidilise isiku vahel, miiles
juhatuse liikkmel v&i tema ldhikondsel on oluline osalus.

4.8. Juhatuse koosolekud protokollitakse.

4.9. Juhatuse tdpsema tookorralduse kinnitab juhatus oma otsusega.
VNOUKOGU

5.1. Seltsi ndukogul on 5 (viis) kuni 7 (seitse) liiget.

5.2. Noukogu volituste tihtaeg on 5 (viis) aastat.



5.3. Ngukogu litkmed valib ja kutsub tagasi iildkoosolek. Noukogu litkme valimiseks peab
olema tema kigjalik nSusolek.

5.4. Noukogu liikmed valivad endi hulgast esimehe, kes korraldab nSukogu tegevust.

5.5, Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui tiks kord
kolme kuu jooksul. Ndukogu koosolekud kutsub kokku ndukogu esimees vOi teda asendav
ndukogu liige. Noukogu koosoleku toimumisest ja pievakorrast tuleb ette teatada vihemalt
kolm péeva.

5.6. Noukogu koosolek on otsustusvdimeline, kui sellest vStab osa tile poole ndukogu
liikmetest. Néukogu koosolek protokollitakse ning sellele kirjutavad alla koosoleku juhataja,
protokollija ja kéik koosolekul osalenud nSukogu liikkmed.

5.7. Noukogu otsus on vastu vdetud, kui selle poolt hédletas iile poole koosolekul osalenud
ndukogu liltkmetest. Noukogul on digus otsuseid vastu vbtta koosolekut kokku kutsumata, kui
sellega on ndus kdik ndukogu liikmed. Otsused, mis on tehtud koosolekut kokku kutsumata,
loetakse vastuvdetuks, kui k&ik ndukogu litkmed otsusega ndustuvad,

5.8. Ndukogu pidevuses on:
5.8.1. aastaeelarve ja riskijuhtimise pShimdtete kinnitamine;

5.8.2. pohikirja punktis 4.6. kiisimuste otsustamine ja selles punktis sdtestatud
tehingute ja toimingute tegemiseks juhatusele ndusoleku andmine;

5.8.3. prokuristi nimetamine ja tagasikutsumine;

5.8.4. Seltsi juhatuse likmetega tehingute tegemise ja tehingute tingimuste, samuti
Sigusvaidluste  pidamise  otsustamine ning nende  tehingute tegemiseks  ja
Bigusvaidluste pidamiseks Seltsi esindaja madramine.

V1 ARUANDLUS JA DIVIDENDID
6.1. Seltsi majandusaasta algab 1.jaanuaril ja [dpeb 31.detsembril.

6.2. Juhatus koostab ja esitab majandusaasta aruande koos audiitori jireldusotsuse ning
kasumi jaotamise ettepanckuga aktsiondride {ildkoosolekule vastavalt kehtivatele
Gigusaktidele.

6.3. Kasumi jaotamise otsuse vdtab vastu iildkoosolek kinnitatud raamatupidamise
aastaaruande alusel.

6.4. Aktsiondride iildkoosolek vdib otsustada Seltsi juhtimise v3i varalise seisundiga seotud
kiisimustes erikontrolli korraldamise vastavalt driseadustikule.

6.5. Noukogu ndusolekul v&ib Seltsi juhatus teha aktsiondridele pérast majandusaasta
moddumist ja enne majandusaasta aruande kinnitamist ettemakseid eeldatava kasumi arvel
kuni poole ulatuses summast, mida v&ib aktsiondride vahel jaotada.

Lembit Tampere
Arco Vara AS juhatuse esimees





